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Mitarbeiterfihrung
Fuhrungscoaching Sicherheitskultur
Betriebliche Kommunikation

Worum geht es?

= Personliche Fuhrungs- und Handlungskompetenz erweitern und verfestigen

= Konstruktive Formen der Fuhrung erfahren und auf eigene Fuhrungssituationen
Ubertragen

= Erlernen von Gesprachs- und Moderationsmethoden

Ziele des Coachings

= Das Fuhrungscoaching eroffnet betrieblichen Fuhrungskraften die Chance, unter
Anleitung auf der Grundlage eigener Fuhrungsfalle Uber die eigene Fuhrungspra-
xis zu sprechen, nachzudenken und Losungsideen zu entwickeln.

= Reflexion und Aufarbeitung individueller FiUhrungsthemen

Inhalte
= Direktives u. non-direktives Fuhrungsverhalten
= Eigene Fuhrungsrolle und Fuhrungsaufgaben
» Situatives FUhrungsverhalten in praktischen Fuhrungssituationen
» Fuhrung der eigenen Person, Fuhrungsverhalten erkennen und optimieren
= Moderation, Moderation von Teamgesprachen, Kurzgesprachen ...
» Fdhrungskommunikation: Gesprachsfuhrung mit Mitarbeitern,
z.B. Motivations-, Kritik und Ruckkehrgesprach, Fuhrungsfeedback
=  Team, Fuhrung im Team, Teamentwicklung, Gruppendynamik
» Intrinsische und extrinsische Motivation, Motivationsfaktoren
= Konfliktmanagement: mogliche Konflikte, Regeln, Strategien
= Umgang mit Fehlern, Entwickeln einer sachlichen und konstruktiven Fehlerkultur
= Change, Veranderungs- und Umbruchsituationen managen
=  Heille Eisen® anfassen mit Mitarbeitern und Vorgesetzten
Betriebliche Kultur erkennen, verandern und gestalten

Methode

»= Non-direktives Coaching. Losungen werden nicht vorgegeben, sondern in der Re-
flexion vom Coachee selbst entwickelt und erarbeitet. Im Mittelpunkt stehen Me-
thoden der kollegialen Beratung, Uber die Losungen fur konkrete und reale beruf-
liche Anliegen entwickelt werden.

Zielgruppe

» FUhrungskrafte aus Produktion, Technik, Labor, Logistik, Service und kaufmanni-
schen Bereichen mit mehrjahriger Fuhrungserfahrung

=  Mehrere Coaching-Termine nach Vereinbarung
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